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Je to nova realita evropskeé chemie?

Soucasny ekonomicky model evropské chemie narazi na své limity

Starnouci zafizeni, nizké investice a vysoké provozni naklady dal oslabuji konkurenceschopnost.

0/ vyuziti kapacit; vySSi cena zemniho 0/ svétové produkce tvori EU;
74 A) 3!3x plynu nez v USA; 1 3 /0
Jejich vytizeni dal meziro¢né Vysoké ceny energii i vlivem 1 2 I pfimych pracovnich mist
klesa emisnich povolenek a jejfich cen ’ mii.
TRH TRANSFORMACI ZATiM NEPLATI VYLUCNE FOSILNi MODEL NENi RESENi
Zakaznici nejsou pfipraveni hradit zelenou Zdroje v Evropé chybéji a cenové nekonkurujeme. Fosilni
prémii a tim financovat transformaci. zaklad vSak nelze opustit skokoveé.

Reseni musime aktivné najit sami — na pomoc zvenéi spoléhat nelze.

Dekarbonizace + konkurenceschopnost
Vybeér jediného tématu uz nestaci. Musime zvladnout oboji.




Vyzvy, kterym celime

Pét bodu, které oslabuji evropskou chemii
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GLOBALNIi PREBYTEK

KAPACIT

SLABA PODPORA

NAKLADNA REGULACE

NiZKA OCHRANA TRHU

ROSTOUCI VOLATILITA

Poptavka po evropskych produktech klesa; cenove soupefime s
vyrazne levngjsi vyrobou mimo Evropu.

Chybi nejen finance, ale také stabilni politicka a prakticka podpora
pramyslu.

Rozsah a tempo regulace zvySuji naklady a zpomaluji rozhodovani.

Evropsky trh zGstava otevieny vyrobé, ktera nenese srovnatelné
naklady.

Rychleji se méni zakaznici, dostupnost a kvalita surovin i poptavka po
produktech.



Konkurenceschopnost musime znovu vybudovat

PROVOZNi ZAKLAD DATA A SUROVINY PORTFOLIO A ENERGIE

2 (01 Spoleéné synergie & (03 Digitalizace + Al ¢ 05 Prémiové portfolio

Spojit sily proti tlaku Pracovat systematicky Inovovat produkty i servis a
vyrobct mimo EU. s daty a informacemi. posouvat se Kk vySSi pfidané
hodnoté.

& 02 Vyssi efektivita % 04 Alternativni vstupy * 06 Vlastni energetika
ZvysSit produktivitu a Rozvijet biomaterialy a Budovat vlastni nizkoemisni
vyuziti vyrobnich aktiv. vyuziti odpadnich a obnovitelné zdroje i

prouda. jasnou energetickou
strateqii.

Prilezitost vznika tam, kde se potka produktivita, inovace a energeticka odolnost.




Co transformace vyzaduje!

Musime jednat, pojmenovat problemy a hledat pozitivni
zmeny ve spolecnostech.

AKTIVNI -

> ENERGIE Dostatek elektfiny za konkurenceschopnou cenu a vyssi PRiSTUP
podil obnovitelnych zdroji — v€etné vétru a vody.

Prestat pasivné
Cekat a prevzit

» RYCHLOST Vyrazné rychlejSi a predvidatelnéjSi povolovaci procesy. odpovédnost za
budoucnost naSich |
spolecnosti.

# KAPITAL + Prostfedky (nejen) pro digitalizaci a efektivni regulatorni,

finanéni i infrastrukturni podporu.

DATA

Podpora je dulezita. Aktivita spolec¢nosti je rozhoduijici.



Evropa ma stale co nabidnout

Ctyfi evropské silné stranky, které nelze rychle dohnat

01 * 02 °° 03 * 04 ©

KNOW-HOW LIDE VYZKUM KLASTRY
Bohata primyslova Vysoce kvalifikovani Rozvinuta vyzkumna Integrovana
minulost zameéstnanci, silné zakladna prumyslova centra

technické vzdélavani

Konkurenéni vyhoda nevznikne jejich pouhou existenci — musime je propojit s investicemi,
rychlosti a odvahou ménit nase spoleénosti.



Pro¢ dekarbonizovat

I Dekarbonizace je obchodni strategie, ne ekologicky doplnéek

0 ZAKAZNICI ® Nizkouhlikova feseni stale Castéji vyzaduje trh VYSLEDEK
- nejen evropska regulace.

Strategicka

a FINANCOVANiI € Uspésna dekarbonizace zlep3uje pfistup ke VYhOda

kapitalu a moznostem dalSi modernizace.

SilngjSi vztah se

. - akazniky, lepsi

e MODERNIZACE g Dekarbonizace otevira prostor pro obnovu E?mﬁﬁé%m
zarizeni a odolnegjsi vyrobu. zdrojum a modern&;jsi

vyroba.

Nejde (jen) o plnéni povinnosti. Jde o schopnost dlouhodobé soutézit.




Slibné oblasti pro dalsi rozvoj

Sanci maji lokalni zdroje, speciality a propojeni s energetikou

CIRKULARITA o SPECIALITY ™
Recyklace a prace s Nové molekuly a
odpady aplikace

Lokalni vstupy, vysoka verejna MensSi série s vysSi pfidanou
podpora a vétsi vyuziti jiz hodnotou, které nejsou atraktivni
dostupnych zdroja. Zvazeni pro masovou vyrobu mimo
CCS/CCU technologii. Evropu.

03

ENERGETICKE PROPOJENI *

Vodik, baterie, levnéjsi
energie

Propojeni chemie s energetikou,
poskytovani systémovych sluzeb,
ukladani energie.

Spoleénosti musi byt schopné a ochotné realizovat zmény ve svych standardnich obchodnich a

vyrobnich fetézcich




Kontext

| Transformace potiebuje zdroje, rychlost a diivéru

m ZDROJE

m RYCHLOST

m TRAJEKTORIE

m SPOLECENSKA
LICENCE

Evropé chybéji prostfedky pro modernizaci a
transformaci. Kde je vzit? TRH

Regulace se blizi. Kdo vstoupi na trh driv, ziska
zakazniky. Nejistota vSak pretrvava. ‘ TRAJEKTORIE

Vérohodny plan usnadni povolovani i pristup k
vefejnym zdrojum.
. ZDROJE
Vztah ke komunitam se méni — samotna
zameéstnanost uz nestaci.

Dekarbonizace je a bude pro chemicky priumysl naklad. Ztrata trhu bude ale bolestnéjsi.



Zaverecneé zamysleni

Jsme pripraveni transformaci zvladnout? -

01 ? Mame konkrétni pétilety plan, aby Ceska chemie nepatfila mezi porazené
transformace?

02 ~  Které investice jsme méli spustit drive - kdybychom Iépe predvidali ceny energii a
povolenek a vyvoj regulace?

03 & Podcitaji naSe strategie realisticky s vyvojem regulace, nebo ¢ekaji na zasadni obrat?

Konkurenceschopnost a dekarbonizace nejsou protiklady, ale dvé nezbytné podminky preziti evropského
chemického primyslu.

Nejdrazsi nebude dekarbonizace, ale ztrata zakazniku a naseho
prumyslu v Evropé.



-9 ORLEN
UNIPETROL

Martin Ruzicka

Reditel pro dekarbonizaci

ORLENUNIPETROL.CZ



	Snímek 1: Chemický průmysl v nové realitě:  podmínky pro konkurenceschopnost a další rozvoj
	Snímek 2: Je to nová realita evropské chemie?
	Snímek 3: Výzvy, kterým čelíme
	Snímek 4: Příležitosti
	Snímek 5: Co transformace vyžaduje!
	Snímek 6: Evropa má stále co nabídnout
	Snímek 7: Proč dekarbonizovat
	Snímek 8: Slibné oblasti pro další rozvoj
	Snímek 9: Kontext
	Snímek 10: Závěrečné zamyšlení
	Snímek 11: Martin Růžička

